E! Universidade de Brasilia

Comisséo para Implantagéo do Sistema Eletrénico de Informagodes (SEI) na UnB

TERMO DE ABERTURA DE PROJETO (TAP)

Nome do Projeto: UnBDigital

1. JUSTIFICATIVA

O projeto UnBDigital tem origem na necessidade de modernizagao da gestao de documentos e dos fluxos
de trabalho da Universidade de Brasilia (UnB). Com isso, 0 que se pretende ¢ promover a superagao do
paradigma da utilizacao de documentos em papel, ¢ sua substitui¢ao pela adocao do processo eletronico.

Essa ¢ uma tendéncia que se encontra em expansio na administracao publica, e a delimitagao do projeto na
UnB se configurou a partir de discussdes entre o Arquivo Central (ACE) ¢ o Centro de Informatica (CPD)
a cerca da necessidade de a UnB atender a legislagao vigente.
Em consondncia com essas necessidades o CPD da UnB participa de reunides do Sistema de
Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informacio (SISP) junto a0 MP, ¢ dessas discussoes surgiu
o interesse de participagdo da UnB no Processo Eletronico Nacional (PEN), uma iniciativa conjunta de
orgaos ¢ entidades de diversas esferas da administragao publica para a constru¢ao de uma infraestrutura
publica de processo administrativo eletronico. O Sistema Eletronico de Informacgoes (SEI), produzido pelo
Tribunal Regional da 4* Regido (TRF4), foi o sistema adotado pelo Ministério do Planejamento (MP) para
compor o PEN.

Nesse contexto, foi formada uma comissio através do Ato da Reitoria n°0888/2015, com o objetivo de
analisar a aplicacdo do SEI na UnB. Essa comissdo produziu um relatorio técnico, concluindo que essa
aplicacao € vidvel e que a implantagdo do SEI pode trazer resultados bastante positivos para a universidade.

Ademais, conclui-se também que o presente projeto pode proporcionar dtimas oportunidades de
promover maior visibilidade a UnB, sendo pioneira na implantagao integral do SEI entre as universidades
federais. Além disso, essa ¢ uma oportunidade para promover novas interagoes ¢ parcerias entre a UnB ¢
outros 6rgaos que adotaram o SEI e que fazem parte do PEN. Nesse sentido, a UnB enquanto instituicao
voltada para ensino, pesquisa ¢ extensio, pode contribuir significativamente com o processo de evolucao ¢
aperfeicoamento do SEI e do PEN por meio do projeto UnBDigital.

Posteriormente, novas exigéncias legais surgiram com a publicacao do Decreto n® 8.539, de 08 de outubro
de 2015, que dispde sobre o uso do meio eletronico para a realizacao do processo administrativo no ambito
dos orgaos ¢ das entidades da administracao piblica federal direta, autdrquica ¢ fundacional, e da Portaria
n®1.042, do Ministério da Educagao (MEC), de 04 de novembro de 2015, que dispoe sobre a implantacao e
o funcionamento do processo eletronico e institui 0 SEI como sistema oficial de informagoes, documentos
¢ processos eletronicos no ambito do MEC.

2. OBJETIVOS

O objetivo do projeto UnBDigital ¢ promover a modernizagao da gestio de documentos ¢ dos fluxos de
trabalho, com sensibilizacao para a mudanga de cultura quanto a substitui¢ao do uso de documentos em
papel para o meio digital na Universidade de Brasilia.
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of ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O presente projeto esta alinhado com as diretrizes estratégicas estabelecidas pela UnB. Exemplo disso € a
missdo da institui¢do, que foi revista e atualizada no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2014 —
2017. “Ser uma instituicao inovadora, comprometida com a exceléncia académica, cientifica e tecnologica
formando cidadaos conscientes do seu papel transformador na sociedade, respeitadas a ética e a valorizacao
de identidades e culturas com responsabilidade social”.

O referids 'Ol estabeleceu diretrizes para o periodo de 2014 a 2017, dentre as quais o projeto UnBDigital
¢ a adocao do SEI na UnB podem colaborar ativamente, como:

e Realizar e disseminar praticas que promovam a melhoria continua dos processos estratégicos da
instituigao;

e Diminuir gastos com agua e esgoto, energia elétrica, material de consumo, locacao de imoveis ¢
veiculos, como objetivos do Projeto Esplanada Sustentavel,

Além de estar alinhado com o PDI, o projeto UnBDigital e a adogao do SEI na UnB também seguem e
colaboram com o que foi previsto pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) 2014 - 2017. O
PDTI determinou, como seu proprio referencial estratégico, a seguinte missao e valores:

Missao: Prover servigos de Tecnologias da Informacao e¢ Comunicacao (TICs) de qualidade,
inovadores e confiaveis, que atendam as politicas estabelecidas pela UnB.
Valores:
Transparéncia no tratamento da informacao;
Busca permanente de atualizacdo em novas TICs;
Integridade, confiabilidade e confidencialidade da informacao;
Qualidade na prestacao de servicos de TICs;
Seguranca da informacgao;
Prestagao de contas de resultados alcancados; e

Engajamento na participagao de seus colaboradores.

O PDTI também adotou alguns principios e diretrizes para o periodo que estao diretamente alinhados com
os objetivos cstabelecidos e os resultados almejados com a implantacao do SEI na UnB, conforme abaixo:

e Atender a conformidade legal e a transparéncia no tratamento da informagao;

e Buscar a transparéncia na comunicacao institucional, em acoes de TICs e na gestao universitaria;

e Zclar pela seguranca da informacao e das comunicagoes;

e Aperfeicoar a gestao de TICs de acordo com as melhores praticas para que todos os servicos e
processos de TICs, principalmente os que tém carater critico para a Instituicao, sejam monitorados
(planejados, organizados, documentados, implementados, medidos, acompanhados, avaliados e
melhorados);

e Alinhar as necessidades dos produtos ¢ servigos de TICs ao planejamento estratégico institucional
da FUB/UnB.

Outro documento de grande importancia que demonstra o alinhamento estratégico do presente projeto
com as diretrizes estabelecidas pela UnB, ¢ o Planejamento Estratégico para o Centro de Documentacao da
UnB (CEDOC/UnB), atualmente denominado Arquivo Central (ACE), onde sdo definidas sua missao ¢
visao para os anos de 2013 a 2016:

Missao: Implementar a gestao de documentos e informagdes arquivisticas por meio da assessoria a

comunidade universitaria.

Visdo: Tornar-se referéncia na implementagao de politicas de gestao dg documentos em arquivos das
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universidades brasileiras.

A partir das ideias apresentadas, é possivel perceber que as diretrizes estratégicas adotadas pela UnB
estao diretamente relacionadas com os temas da sustentabilidade, da modernizagao da gestao piiblica ¢ da
preocupagao com a qualidade do atendimento as demandas de seus clientes internos ¢ externos. Isso
demonstra o claro alinhamento do projeto UnBDigital ¢ da adogao do SEI com as diretrizes estratégicas da
UnB.

4. DECLARACAO DO ESCOPO

O escopo do projeto UnBDigital foi organizado de forma a abranger as seguintes etapas:

® Promover campanha de comunicagio interna voltada para a mudanga de cultura quanto a
substituigao do uso de documentos em papel para 0 meio digital na Universidade de Brasilia;

® Celebragdo de Acordo de Cooperaciao Técnica com o MP, para que a UnB participe formalmente

do PEN e tenha acesso ao cédigo fonte do SEI;

Proposigao e revisao de normativos no ambito da gestao de documentos;

Instalagao e parametrizacao do SEI;

Capacitacao dos usuérios internos;

Definigao da estratégia de digitalizagao de documentos;

Promover campanha de comunicacio externa para a divulgacao dos esforcos da UnB voltados para

o desenvolvimento e expansio do SEI ¢ do PEN;
® Identificar elementos para a continuidade do projeto quanto a integragao dos sistemas da UnB com
0 SEI e a preservacao de documentos digitais;

5. NAO ESCOPO

Nao € escopo do projeto:
Migragéao das informagoes do sistema UnBDoc para o SEI;
Digitalizacao e migragao dos processos ja arquivados, ou seja, que nao estao em tramitagio, para a
base do SEI; e
® Mapeamento dos processos de trabalho.

6. TEMPO ESTIMADO

Duracéo prevista de 180 dias conforme Ato da Reitoria n.° 1298/2015.

7. CUSTOS ESTIMADOS

O SEI serd fornecido sem custos para a UnB, no entanto, serio necessarios investimentos para
capacitacdo e sensibilizacao dos servidores, aquisicao de certificados digitais, montagem das ilhas de

digitalizagao e do espaco destinado ao arquivamento dos documentos fisicos.
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8. PREMISSAS

e Apoio da alta administragao para execucao do projeto;
e Assinatura do Acordo de Cooperagao Técnica junto ao MP;

e Recursos financeiros para os investimentos identificados no item 7.

9. RESTRICOES

e Espaco para arquivamento fisico ¢ para montagem das ilhas de digitalizagao;
e Indicacao de pessoal para trabalhar nas ilhas de digitalizacao; ¢

e Laboratorios de informatica para capacitagao dos servidores.

10. RISCOS PREVIAMENTE IDENTIFICADOS

e Resisténcia dos servidores para utilizacao do SEI na UnB;

e Nio adesao integral de todas as unidades da UnB ao sistema;

e Indisponibilidade e possibilidade de perda de informagoes do SEI devido a falta de manutengao da
infracstrutura que hospeda o sistema; a inexisténcia do plantdao do CPD e aos recorrentes problemas de

falta de energia nos Campi.

11. PATROCINADORES DO PROJETO

Prof.a Sonia Nair Bao - Vice Reitora (VRT)
Prof. César Augusto Tiburcio Silva - Decano de Planejamento e Orcamento (DPO)
Prof.a Cynthia Roncaglio - Diretora do Arquivo Central (ACE)

Prof. Jorge Henrique Cabral Fernandes - Diretor do Centro de Informatica (CPD)

12. LIDER DO PROJETO

Presidente da Comissao de Implantagao do SEI na UnB:
Rodrigo de Freitas Nogueira (Arquivista - Coordenador de Protocolo).

Vice-Presidente da Comissao de Implantacao do SEI na UnB:

Julia Soier Maximiano (Administradora - Coordenadora de Apoio a Estruturagao Organizacional).

13. EQUIPE DO PROJETO

EQUIPE DO ARQUIVO:

Gerente de 5 3 ’ o
Natalia de Lima Saraiva (Arquivista - Coordenadora do Arquivo Permanente)

Arquivo:
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Eronides Guimaraes Bezerra (Arquivista - Coordenador de Gestao de Documentos)
Thiara de Almeida Costa (Arquivista)
Cristiane Rodrigues da Silva (Arquivista)
Camila Domingo dos Santos (Técnica em Arquivo)
EQUIPE DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO (TI):

Gerente de TI:

José Carlos Pena Gonzalez (Analista de Tecnologia da Informacao - Sistema)

Riane de Oliveira Torres Santos (Analista de Tecnolo
de Informacao)

gia da Informacao - Chefe do Servico de Sistemas

Edmilson Cosme da Silva (Analista de Tecnologia da Informacao -

Sistema)

s

Renato Sampaio Meireles (Analista de Tecnologia da Informacao

- Coordenador de Sistemas

Administrativos)
Nides Diego Amaral (Analista de Tecnologia da Informacao - Infraestrutura)

14. PARTES INTERESSADAS
UnB;

°
® Scrvidores, gestores ¢ discentes da UnB;
® Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestio (MP);
Ministério da Educagao (MEC);

Tribunal Regional Federal da 4° Regiao (TRF4); e

Outras institui¢oes publicas e a comunidade em geral.

L.

15. INFRAESTRUTURA

Sala e estagoes de trabalho destinadas as atividades da Comissio de Implanta¢do do SEI na UnB (cedida

pelo CPD), espago e equipamentos para as ilhas de digitalizagao e para arquivo sob gestao do ACE.

16. APROVACAO DA EQUIPE DO PROJETO
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Camila Domingo dos Santos (ACE)
camilasantos@unb.br

Cristiane Rodrigues da Silva (ACE)
cristianers@unb.br
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Edniilson Cosme da-Silva (CPD)
edmilsencosme@unb.br
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Eronides Guimaraes Bezerra (ACE)
eronides@unb.br
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J uha Soier Maximiano (DPR)
juliasm@unb.br
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, José Carlos Pena Gonzalez (CPD)
jpena@unb.br /
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Natilia de Lima Saraiva (ACE)
nataliasaraiva@unb.br
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" Nides Diego Amarzg (CPﬁ) (/
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Renato Sampaio Meireles (CPD)
rsmei,reles@unb.br
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Riane de Oliveira Torres Santos (CPD)

riane(@unb.br
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Rodrigo de Freiths Nogueira (ACE)
rodrigefn(@unb.br
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Thiara de Almeida Costa (ACE)
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Prof.a Dr.a Sonia Nait Bao
Vice Reitora (VRT)

Prof. Dr. César Augusto Tibircio Silva
Decano de Planejamento (DPO)
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Prof.a Dr.a Cynthia Roncaglio
Diretora do Arquivo Central (ACE)

Prof. Dr. Jorge/Henrique ¢ Cabfal ﬁ&rn des
Diretor do Centro de Informatica (CPD)
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